CONTEXTO, MOTIVACAO, PARTICIPACAO E
RESULTADOS EM COOPERATIVAS: A DESCOBERTA
DO PAPEL DA MULHER EM UMA COOPERATIVA DO

LITORAL NORTE DE SAO PAULO.

GASPAR, Janaina de Abreu, Especialista*
MUTERLE, Maria do Carmo Cataldi, Doutora*

*FATEC Sao Sebastido
R. {talo do Nascimento, 366, Porto Grande, Sio Sebastiio-SP
CEP 11600-000/Telefone (12) 3892-3015
janainadeabreu@uol.com.br
mcarmomuterle@gmail.com

RESUMO

O presente artigo destaca as descobertas alcangadas através de
um projeto da Fatec de Sdo Sebastido sobre o cooperativismo da
regido. Tem por objetivo conhecer organizagdes cujas caracteristicas e
motivacodes se diferenciam das empresas que seguem a logica do capital,
entretanto, participam do mercado capitalista e verificar os avangos e
limites, compreender o contexto em que foi formada, as motivacdes
dos cooperados e os resultados econdmicos e sociais. Os dados foram
obtidos através de um grupo de pesquisa realizado na Fatec de Sdo
Sebastido que aplicou um roteiro de entrevista em cooperativas da
regido. Verificou-se o histdrico das associacdes, a organizacao e gestao
dos cooperados. Descobriu-se, entdo, o papel da mulher em uma das
cooperativas e este artigo propde essa discussdo. Os dados mostram que
uma gestao organizada e transparente, supre os elos da cadeia produtiva,
mas precisa de trabalho conjunto e profissionalismo. A mulher tem seu
papel na sociedade e também na cooperativa. Politicas de género ¢
um tema atual e merece destaque em pesquisas futuras. A cooperativa
analisada ¢ da cidade de Sao Sebastido e atende familias ndo so6 das
proximidades, como também de cidades vizinhas.

PALAVRAS-CHAVE: Cooperativismo, Papel da mulher, Principios.

Processando o Saher »° 7, 2015 107



ABSTRACT

This article highlights the findings of a project from Fatec Sdo Sebastido
on the cooperativeness of the region. Organizations aim to understand
the characteristics and motivations which differ from companies that
follow the logic of capital, but also to participate in the capitalist market
and check the progress and limits, understand the context in which it
was formed, the motivations and the economic and social results of
cooperative. The data were obtained by a research group performed in
Fatec Sdo Sebastido which conducted an interview in the cooperatives
of the region. There was a history of associations, organization and
management of cooperatives. It turned out, then, that the role of
women in a cooperative and this article proposes the discussion. The
data show that an organized and transparent management, provide
the links of the production chain, but it is necessary to work together
and professionalism. The woman has her role in society and also in the
cooperative. Gender politics is a current topic and deserves attention in
Sfuture research. The analyzed cooperative is in the city of Sao Sebastido
and serves families not only nearby, but also from the neighboring towns.

KEY-WORDS: Cooperatives, Role of women, Principles.

INTRODUCAO

As transformagdes tecnoldgicas, econdmicas e sociais tém
propiciado o desenvolvimento de diversos tipos de organizacdes que
buscam enfrentar as turbuléncias e exigéncias do mercado através da
cooperagdo, da liberdade e da solidariedade. O objetivo deste trabalho,
entdo, ¢ promover o aprendizado em tipos de organizagdes cujas
caracteristicas e motivagdes se diferenciam das empresas que seguem a
logica do capital, entretanto, participam do mercado capitalista e assim
conhecer seus avangos e limites, compreender o contexto em que foi
formada, as motivacdes dos cooperados, os resultados econdmicos e
sociais, além de perceber as diferengas entre as praticas de cooperacdo
e de competicao.

A pesquisa faz parte de um projeto desenvolvido no ano
de 2010 e 2011 na Fatec de Sdo Sebastido, vinculado a disciplina
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de Economia. Permitiu-nos ampliar horizontes, e promoveu nossa
iniciacao no aprendizado da area de processos de gestao em tipos
de organizacdes que sdo expressivamente estudadas pelas teorias
econdmicas hegemonicas.

1 O COOPERATIVISMO

A globalizagdao econdmica e mercadoldgica expandiu o
capitalismo em ambito mundial e gerou mudancas sociais profundas
em praticamente todas as esferas da sociedade como a tecnologia, as
exigéncias das relagdes interpessoais, o individualismo, o desemprego,
os valores morais e a competitividade. Para sobreviver neste cenario, as
empresas precisam de maior flexibilidade, concentracao e centralizagao
de capitais para fazer frente ao novo padrao de concorréncia empresarial,
porém as restrigdes as pequenas € microempresas se acentuam
gradativamente conforme assinala Souza (1998).

De acordo com o autor, a defasagem na gestdo, a baixa
capacidade de producao, a dificuldade de acesso a recursos financeiros,
as baixas economias internas e a dificuldade de acesso as externas, as
restri¢gdes de acesso a bens de capital modernos e recursos humanos
com maior qualificagdo técnica, explicam as restrigdes as empresas
de menor porte que para sobreviverem no mercado atual buscam
alternativas, como por exemplo, o cooperativismo que para Crazio
(2005) torna-se uma opg¢ao satisfatoria em fungao das relagdes de
trabalho descomplicadas e pelos 6timos resultados econdmicos.

Para entender a gestao das cooperativas, ¢ importante ter claro
o conceito do termo que conforme a Organizacao das Cooperativas
Brasileiras (OCB) ¢ uma sociedade de, no minimo vinte pessoas
fisicas, com um interesse em comum, economicamente organizada
de forma democratica, isto ¢, com a participagdo livre e igualitaria
dos cooperantes, aos quais presta servigos, sem fins lucrativos. Assim
sendo, os sOcios se beneficiam enquanto autdnomos dos servigos por ela
intermediados e reagem perante os efeitos excludentes do capitalismo.

Nao basta, porém, a unido dos cooperados em prol de um
objetivo comum. O incentivo para cooperar, de acordo com Agostinho
(2003, p.10) “esta na percepcao de que € possivel a obtencao de ganhos
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através da ajuda mutua”, ou seja, a percepcao de que o desempenho pode
ser superior se o trabalho for conjunto. Ja para Crazio (2005), o sucesso
depende da boa organizacao da cooperativa, da dedicag¢ao dos associados
e da importancia dada ao envolvimento de todos os integrantes. Assim
sendo, percebe-se semelhancas na gestao de cooperativas e empresas
comuns, todavia “a principal diferenga esta na forma de decidir sobre os
fins da organizacao”, pois nas empresas quem investe mais capital tem
mais influéncia nas decisdes, enquanto que na cooperativa todos tem
o mesmo poder de voto, independente de seu investimento (CRUZIO,
2005, p.07).

Diante da sua abrangéncia e crescimento, a sustentabilidade de
uma empresa comum em um negocio, exige nao apenas o conhecimento
técnico, mas também boas praticas administrativas adaptadas a sua
realidade (MACHADO, 2006). Com as cooperativas nao ¢ diferente;
também nao podem deixar de acompanhar a tendéncia de mercado e, no
minimo, avaliar sua gestao e suas condigdes de sobrevivéncia. Ressalta-
se que o cooperativismo tem apontado muitos conflitos e dilemas
associados ao crescimento vertical ou horizontal das cooperativas a
medida que ocorre especializagdo técnica para atender as exigéncias
do mercado (CRUZIO, 2005).

Assinala Zylbersztajn (1994, p.24) que o desafio das
cooperativas ¢ “manter seu papel de sistema produtivo centrado no
homem e, a0 mesmo tempo, desenvolver organizacao capaz de competir
com empresas de outras naturezas com orientagdo para o mercado”,
portanto elas visam a coletividade e os objetivos comuns, sendo que
para sobreviver como organizag¢ao € garantir um espaco no mercado
sao obrigadas a competir com empresas do ramo. Deste modo, estdo
inseridas em uma légica capitalista e de competi¢ao e precisam estar
preparadas para tal cenario. As cooperativas, se bem organizadas, tém
condigdes de competir com as demais empresas de seu ramo, pois
eliminam os atravessadores no momento em que eles mesmos produzem
e vendem seus produtos, o que possibilita também negociar melhores
precos, prazos ¢ formas de pagamentos junto a fornecedores ja que
compram em maiores quantidades, reduzindo assim os custos unitarios
de produgio (CRUZIO, 2005).

Uma cooperativa, para funcionar, segue normas legais, tem
seu estatuto proprio, seus cooperados elegem seus dirigentes e estes
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sdo responsaveis por estabelecer politicas para o desenvolvimento
organizacional, de acordo com a missdo, os principios ¢ a visdo da
organizagao. Os sete principios cooperativistas sao amplamente
enfatizados na literatura e de acordo com Cruzio (2005) devem
existir em todas as cooperativas. Sao eles, o de adesdao voluntaria,
sequencial, participacdo economica dos sécios, da autonomia, educacao
e treinamento aos socios, intercooperagcdo e da preocupagdao com a
comunidade.

Conforme a OCB (2011), os sete principios do cooperativismo
sdo “as linhas orientadoras por meio das quais as cooperativas levam
os seus valores a pratica”, sao parametros que devem ser seguidos. O
primeiro € o da adesdo voluntaria e livre, ou seja, sao abertas a todas as
pessoas aptas a utilizar os seus servigos € assumir as responsabilidades
como membros, sem discriminacgdes de sexo, sociais, raciais, politicas
e religiosas. Na sequéncia, a gestdao democratica diz respeito as
cooperativas que sao controladas pelos seus membros, que participam
ativamente na formulagdo das suas politicas e na tomada de decisdes.
Os homens e as mulheres, eleitos como representantes dos demais
membros, sdo responsaveis perante estes.

O terceiro principio ¢ o da participagdo econdomica dos
membros que contribuem equitativamente para o capital das suas
cooperativas e controlam-no democraticamente. Parte desse capital
¢, normalmente, propriedade comum da cooperativa. Os membros
recebem, habitualmente, se houver, uma remuneracao limitada ao
capital integralizado, como condi¢do de sua adesao. Os membros
destinam os excedentes ou ao desenvolvimento das suas cooperativas,
eventualmente através da criagdo de reservas, parte das quais pelo
menos, serdo indivisiveis ou em beneficios aos membros na propor¢ao
das suas transa¢des com a cooperativa; ou at€ mesmo em apoio a outras
atividades aprovadas pelos membros.

No quarto principio as cooperativas sdo organizagodes
autonomas, de ajuda mutua, controladas pelos seus membros. Se
firmarem acordos com outras organizagdes, incluindo institui¢gdes
publicas, ou recorrerem ao capital externo, devem fazé-lo em condigdes
que assegurem o controle democratico pelos seus membros € mantenham
a autonomia da cooperativa. As cooperativas proporcionam, segundo o
quinto principio, educagao e treinamento aos seus membros, dirigentes
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eleitos, trabalhadores, de modo a contribuir efetivamente para o seu
desenvolvimento e sustentabilidade. De acordo com este preceito, a
administracao da cooperativa deve informar ao publico, especialmente
aos jovens e aos lideres formadores de opinido, sobre a natureza e os
beneficios de ser integrante de uma organizagao cooperativa.

A Intercooperacdo ¢ o sexto principio e afirma que as
cooperativas servem de forma mais eficaz aos seus membros e dao
mais for¢a a0 movimento cooperativo trabalhando em conjunto, através
das estruturas locais, regionais, nacionais e internacionais. O sétimo e
ultimo € o interesse pela comunidade onde as cooperativas trabalham
para o desenvolvimento sustentado das suas comunidades através de
politicas aprovadas pelos membros.

Tais principios norteiam as agdes das cooperativas que “abrem
mao da possibilidade de maximizar lucro em fun¢ao duma perspectiva
social e ecologica”, tendo entdo uma atitude solidaria no mercado em
que atua (LISBOA, 2005, p.109).

Conclui-se, portanto, que apesar das dificuldades enfrentadas
no mercado, as cooperativas para obterem sucesso devem agir com
confianga, compromisso e cooperacao mutua, além da necessidade de
se fortalecerem para manterem-se atuantes.

2 METODOLOGIA

O método, de acordo com Rampazzo (2005), ¢ um conjunto
de fases sistematicamente organizadas com a finalidade de investigar a
verdade, no estudo de uma ciéncia, ou para alcangar determinado fim.
A opcao foi por elaborar a pesquisa em trés etapas.

A primeira consiste na analise bibliografica, artigos cientificos,
sites especializados e definicdo de como iniciar nossas pesquisas, ja que
segundo Rampazzo (2005) a teoria contribui na associagdo do saber
cientifico, sendo um instrumento importante de trabalho que sugere
relagdes até entdo ignoradas possibilitando, entao, novas descobertas.
A segunda parte do trabalho consiste na elaboragdo, aplicacao e
interpretagdo dos dados, através de entrevistas na cooperativa de
producao da cidade de Sao Sebastido. E com a caracterizacao completa
da cooperativa pesquisada realizou-se a terceira parte do trabalho
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que engloba discussdao do diagnostico realizado e aprofundamento
do referencial teérico focando nossas descobertas quanto a missao,
objetivos, estrutura organizacional e legal, parcerias e gestao
participativa, descri¢ao dos principais aspectos produtivos, comerciais,
financeiros e diagnodstico dos principais problemas e avancos.

Para alcancar os objetivos propostos, a verificagdo empirica
foi realizada por meio de pesquisa que caracteriza-se como estudo
de caso, pois ¢ a estratégia segundo Yin (2001), que melhor adéqua
questdes do tipo “como” e “por qué”, além de prover compreensao
nos temas relacionados a fendomenos individuais, organizacionais,
sociais e politicos preservando caracteristicas expressivas da realidade
e oferecendo formas de investigacdes baseadas em procedimentos
previamente estabelecidos.

Entretanto, esses procedimentos nao visao impedir as
descobertas, como sugere Pais (2003), na perspectiva da sociologia
do cotidiano, os procedimentos prévios sao guias € ndo instrumentos
rigidos de pesquisa que impedem descobrir as especificidades do objeto
de estudo.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

A empresa em estudo foi uma Cooperativa de produgdo da
cidade de Sao Sebastido, Litoral Norte do estado de Sao Paulo. A
cooperativa foi fundada em 2001 e iniciou suas atividades com apoio
do Governo Federal, SEBRAE, Prefeitura de Sdo Sebastido e Estado de
Sao Paulo com o objetivo de eliminar atravessadores que prejudicavam
o trabalho na regido. A inten¢do era criar cinco boxes para comércio
de produtos, porém houve muitos interessados e a solugao encontrada
foi criar a cooperativa.

Sao em média 50 embarcagdes que pertencem aos proprios
cooperados e somam aproximadamentel50 familias beneficiadas,
moradoras de Sdo Sebastido, Ilhabela, Ilha de Buzios ¢ Bonete.
As esposas dos cooperados cuidam do atendimento ao cliente ¢ na
organizacao do local, enquanto que os homens pescam e cuidam da
limpeza dos peixes.

Para atendimento de seus membros, a cooperativa conta com
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uma sede em regime de comodato onde funciona o setor administrativo,
o local de vendas no varejo, estoque, atracagdo dos barcos de pesca
artesanal, estrutura de apoio, descarregamento das embarcagdes e
carregamento para vendas no atacado. Tem como frente de trabalho as
embarcagoes pesqueiras e as vendas. O cooperado descarrega e faz a
nota fiscal da mercadoria. Os peixes sao vendidos no local € o que ndo
¢ comercializado no dia, ¢ levado no periodo noturno para o CEAGESP.

A relacdo entre cooperados e diretoria ¢ direta; sempre
conversam e trocam ideias. As decisdes mais importantes sao tomadas
com o consentimento de todos, porém as mais rotineiras sao decididas
pela diretoria, pois ha uma grande dificuldade em reunir todos os
cooperados; muitos moram longe e sempre ha embarcagdes no mar.

A compra de materiais em atacado possibilita aos cooperados
economia na manuteng¢ao, nos apetrechos, oleo, gelo, graxa, filtro, entre
outros, diminuindo custos e tempo em adquirir tais materiais. Porém,
se nao for bem administrado, esses procedimentos podem prejudicar
o crescimento da organizagao, pois cada cooperado faz seu horario de
trabalho e recebe por produc¢ao, o que gera muitos endividamentos, uma
vez que os associados saem com as embarcagoes utilizam material da
cooperativa como 6leo, gelo e diesel, e quando retornam nao conseguem
arcar com as despesas. Esse agravante prejudica o crescimento da
cooperativa visto que o excedente ¢ utilizado para cobrir tais despesas.

Hé uma grande preocupagao com a qualidade do produto e
com os precos articulados ao mercado que sdo sempre pesquisados em
tabelas apropriadas. Os produtos sao vendidos no proprio local, enviadas
ao CEAGESP (Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao
Paulo) e também comercializados nas regides proximas através de um
representante contratado. O que se percebe ¢ que, a0 mesmo tempo
em que contribuem para escoar as safras, movimentam o comércio
atacadista e varejista e barateiam os custos para o consumidor.

A venda de pescados no varejo tornou-se um tradicional ponto
de referéncia para os moradores da regiao, turistas e comerciantes locais
que prezam por produtos de qualidade, confidveis e com precos justos.
No entanto, a cooperativa depende das safras e do periodo de defeso dos
pescados e somente com o congelamento dos produtos ¢ que consegue
atender o cliente durante todo o ano. Para que isso seja possivel, faz-
se necessario uma estrutura compativel com a quantidade de estoque
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e um planejamento logistico eficiente. Deste modo, a cooperativa ¢
autossustentavel e autossuficiente visto que possui diversificagdo de
produtos, armazenamento para té-lo durante todo o ano e arca com
seus dispéndios.

Além disso, com a realizacao da pesquisa, percebeu-se o papel
da mulher na cooperativa, que ajuda no trabalho, contribuindo assim para
arenda da familia. As tarefas sao divididas entre os cooperados, porém
o crescimento da cooperativa esta vinculado aos custos dos cooperados
que muitas vezes fazem dividas dentro da propria cooperativa.

A entrevista realizada ¢ a observacao do trabalho na
cooperativa nos trouxe outro viés do cooperativismo, o papel da mulher
em cooperativas.

Com o intenso e rapido progresso em fung¢ao da globalizagao,
a trajetoria do trabalho da mulher passou do limitado mundo do lar
e da familia para postos de responsabilidade em todos os setores,
inclusive nos considerados masculinos. Os sinais de mudanca de cenario
sdao contundentes e revolucionarios, principalmente no que tange as
expectativas das mulheres sobre elas mesmas e nas expectativas da
sociedade sobre o lugar delas no mundo (HOBSBAWM, 1995).

Para Hirata (2001) trata-se de um dos paradoxos da
globalizagdo, pois se verifica o aumento do emprego remunerado,
entretanto acompanhado pela sua precarizacdo e vulnerabilidade
crescentes perceptiveis, sobretudo, nas desigualdades de salarios, de
condicdes de trabalho e de saude. A divisao do trabalho doméstico nao
teve alteragdes o que denota a dupla jornada de trabalho por parte das
mulheres, afirmag¢do confirmada também por Gawlak e Ratzke (2010)
que relatam que para a mulher, muitas vezes, o esfor¢co e dedicacao
tém de ser multiplicados, pois ela precisa exercitar varios papé€is, como
o de profissional, de mae, de companheira, de responsavel pela casa,
entre outros.

Diante da dificuldade em conciliar vida familiar e profissional,
das dificuldades de acesso a propriedade e ao crédito e o custo de
vida cada vez maior, as mulheres sdo quase sempre as primeiras a se
mobilizarem e se auto organizarem, impulsionadas primeiramente
pela vontade e pela necessidade. Perante essa realidade, as iniciativas
associativas e cooperativas parecem capazes de absorver essa parcela
da populacdo, principalmente, por serem organizagdes mais flexiveis,
mais criativas e mais proximas da populagio (GUERIN, 2003).
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No cenario atual percebe-se o individualismo, as relagdes
verticais ¢ a desconfianga como preponderantes, entretanto, se “o
conformismo ¢ a passividade geram sociedades e organizagdes fracas
em capacidade de trabalhar e lutar pelo bem comum” e, atualmente, as
oportunidades de trabalho estdo mais distantes do modelo de emprego
formal, regulamentado por meio de uma carteira de trabalho ou outro
tipo de contrato entre o patrao e o empregado, entdo, outras atitudes
precisam ser tomadas (COSTA, 2001, p.24). As cooperativas surgem
como um formato alternativo que constroi novas relagdes de trabalho
com base nos conceitos de autogestao, democracia, participacao, posse
coletiva dos bens e distribuicao equitativa dos ganhos, além de orientar
que as praticas econdmicas sejam construidas com base nos principios
da sustentabilidade humana, social, economica, ambiental e cultural
(SCHWENGBER, 2003).

Desde Rochdale, cooperativa de consumo considerada
pioneira, ¢ inegavel que o empreendedorismo feminino tem contribuido
para a igualdade de género nos movimentos cooperativistas no mundo
(BRASIL, 2009). Os primeiros membros da Sociedade de Rochdale
eram cooperados fiéis; compravam no armazém todos os artigos que
suas familias precisavam, sem se preocuparem com a distancia do
deposito e com os pregos dos produtos considerados altos na época. Eles
acreditavam na cooperativa e suas esposas 0s apoiavam com entusiasmo.
As mulheres se orgulhavam de pagar as mercadorias com dinheiro 4 vista
e consideravam o armazém como delas, na época, a adesao feminina foi
considerada um dos fatores para o éxito do movimento cooperativista
(HOLYOAKE, 1933).

Os socios frequentavam as assembleias mensais e extraordinarias
da cooperativa, além das sessOes urgentes e discussdes vespertinas nos
armazéns o que gerava um afastamento familiar, consequentemente, a
esposa tinha de ficar em casa sozinha e muitas vezes sentia-se preterida,
mas apoiava o marido e demonstrava interesse na cooperativa, o que lhes
rendeu frutos. Em Rochdale, as mulheres podiam ser socias e exercer
o direito do voto; muitas se associavam para decidir pelo marido, ou
mesmo para defender seus interesses e impedir que os maridos usassem
o dinheiro que elas economizavam com o trabalho nas tavernas. A
importancia da mulher no movimento era tanta que muitas mogas
acumulavam economias na sociedade para terem boa reputacao como
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donas de casa, pois os rapazes consultavam os livros da sociedade
quando queriam escolher uma esposa (HOLYOAKE, 1933).

Em 1885 uma reunido dos cooperados em Rochdale, foi
organizada apos a assiduidade feminina se concretizar e publicaram
uma declaracdo de principios votados por assembleia (HOLYOAKE,
1933): O primeiro expoe que a sociedade humana ¢ um corpo formado
por membros que tém os mesmos interesses. O segundo afirma que os
trabalhadores ndo sao rivais, mas sim companheiros de trabalho. O
terceiro garante que o mecanismo do intercambio deve ser governado
pelo principio de justi¢a e nao pelo do egoismo.

Esses trés principios mostram como a moralidade da
cooperagao ¢ muito superior a moralidade da competéncia no
movimento cooperativista e também a importancia dada as relagdes de
género desde aquela época, pois nas cooperativas as mulheres dividem
com os homens as mesmas atividades, participando de capacitagdes
e buscando estar sempre atualizadas. Mesmo aquelas que nao estdo
ligadas diretamente na rotina da cooperativa participam indiretamente
das atividades cooperativistas, acompanhando o desempenho de seu
marido e filhos (GAWLAK e RATZKE, 2010).

Segundo Brasil (2009), cooperar ¢ agir de forma coletiva
para atingir um unico fim e para Schneider (1999, p.79) o objetivo
das cooperativas “ndo € sobreviver, mas viver para proporcionar uma
vida melhor” aos seus integrantes ¢ a sociedade em geral. Todavia, as
mulheres representam hoje mais de 50% da populag¢do do Brasil e do
mundo. Como exclui-las do desenvolvimento econdmico e social? Do
mercado de trabalho? Da geragao de renda? Deve-se destacar que as
mulheres vém de um longo processo de discriminagao, o que determinou
nos ultimos 50 anos, agdes urgentes para eliminar as desigualdades
(BRASIL, 2009).

No cooperativismo, 0s principios que regem o movimento,
por si s0, ndo sao suficientes para promover uma mudanga nos
comportamentos, na forma de pensar e na estrutura social da comunidade
(SOUZA, 2010). Desde a década de noventa, o cooperativismo
mundial vem trabalhando as questdes de género com propostas de
mudancas nas atitudes e comportamentos dos associados, visando
gerar relagdes de equidade entre homens e mulheres através de
movimentos como o Comité de Igualdade dos Géneros criado em 1965
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pela ACI (International Cooperative Alliance) ¢ a GEDEIC (Género
e Desenvolvimento Integrado em Cooperativas) criado pela OCB em
parceria com a ACI em 1999 que estimulam as discussdes a nivel
regional, nacional e internacional, sobre os temas relacionados com a
equidade e igualdade de género e que estimulam as oportunidades iguais
no movimento cooperativo e na sociedade (BRASIL, 2009).

Para que haja efetividade na cooperativa, os principios que
norteiam o movimento devem ser executados e para saber quais grupos
realmente colocam em pratica tais exigéncias, faz-se necessario construir
indicadores que avaliardo as agdes cometidas pelas cooperativas. Lisboa
(2005) cita trés indicadores, o ambiental, o social € 0 econdmico como
forma de saber se um empreendimento pertence a socioeconomia
solidaria. As questdes de género pertencem ao indicador social que
abrange dimensdes como o fortalecimento da identidade e do processo
de empoderamento local, dimensdes de etnia e género e de inser¢ado
de pessoas excluidas (LISBOA, 2005). E portanto, importante garantir
que as cooperativas contribuam com o desenvolvimento humano das
mulheres e dos homens promovendo, sobretudo, a contribui¢ao das
mulheres na sociedade e nas economias de muitos paises (BRASIL,
2009).

Estatisticas da OCB (2011) mostram que as mulheres
representaram em 2010, 27,6% dos cooperados e 35,2% do quadro de
empregados das cooperativas brasileiras. Isto em um universo de 6.652
cooperativas formado por mais de oito milhdes de associados e trezentos
mil funcionarios. E um cenario revelador, mas que ainda precisa de
incentivos e conscientizagao. Portanto, faz-se necessario superar as
desigualdades de género para que a mulher e 0 homem se libertem de
seus estereotipos; a mulher como responsavel da organizacao do lar e
o homem como provedor da familia (SOUZA, 2010).

Muitas vezes as mulheres sdo excluidas da possibilidade de
fazer parte de uma cooperativa, pois o direito € reservado somente ao
chefe de familia (BRASIL, 2009), contrariando todos os principios
cooperativos, especialmente o primeiro, intitulado principio da adesao
livre e voluntaria que segundo Benato (2003) ¢ a aceitagdo de todas as
pessoas aptas a usar os servigos e dispostas a aceitar as responsabilidades
de socios, sem discriminacdo social, racial, politica ou religiosa e de
género. No entanto, no mundo inteiro as mulheres estdo demonstrando
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ser agentes de mudancas, e com persisténcia, estdo produzindo
transformagdes (BRASIL, 2009).

Uma cooperativa ¢ um modelo de empresa baseado na
democracia e na mutualidade, ndo deve negar as diversidades entre os
individuos, pelo contrério, deve perseguir objetivos comuns e oferecer
a oportunidade de participar e influenciar nas atividades econémicas da
sociedade. Todavia, ha a consciéncia de que ainda resta muito a fazer
para promover uma maior igualdade de géneros em todos os niveis,
seja por revisdo de valores, buscando a igualdade de oportunidades,
o respeito e a solidariedade pelo individuo, ou por meio de continua
capacitacdo e profissionalizacdo do trabalho das cooperativas e
associacoes de mulheres (BRASIL, 2009).

CONSIDERACOES FINAIS

A pesca foi sem divida uma das primeiras atividades de
individuos que se estabeleceram no litoral. O cooperativismo na pesca
tem como alvo conscientizar esses profissionais quanto a produgdo e
comercializa¢do de seus produtos. Também ¢ uma forma de organizar
politica, social e economicamente a classe pesqueira, através de uma
gestdo organizada e transparente, suprindo os elos da cadeia produtiva
da pesca e aumentando as oportunidades de geracao de renda e trabalho
para os pescadores e seus familiares, através da busca por um prego
justo pelo pescado que capturam, oferecendo maior valor ao mercado.

Com base na pesquisa, verificou-se o papel da mulher no
cooperativismo, que cresce através das relagdes e oferece auxilio nas
mais variadas 4reas. O ser humano sempre buscou se organizar em
grupos e o movimento cooperativista tem justamente este fim, a agdo
coletiva, independente do género do cooperado.

Faz-se necessario construir novas relagdes buscando a
igualdade de oportunidades, o respeito e a solidariedade. O que importa
realmente ¢ a transformacao, pois a diversidade representa um principio
basico da cidadania e as mulheres tém um papel importante na formagao
moral e ética dos futuros cidadaos, além de seu papel incontestavel na
economia do pais.
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De acordo com Brasil (2012), para avancar na aplicacao das
politicas de género nas cooperativas € imperativo que se observe se a
lei e os regulamentos estao adequados a participagao igual de ambos os
sexos; se 0 acesso aos beneficios da cooperativa esta sendo garantido
a todos de maneira igualitaria; se os espagos nas cooperativas estao
abertos para treinamentos ¢ educagdo voltados para as necessidades
das mulheres e; se a participagdo na administracdo (Conselhos de
Administracdo, Fiscal, Comités) da cooperativa estd equilibrada
entre mulheres ¢ homens. Sendo assim, as proximas pesquisas podem
aprofundar o tema e discutir a relagdo de género no movimento
cooperativista da cidade de Sao Sebastido.
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