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RESUMO

A Igreja Evangelizadora Deus € Contigo (IEDC), fundada em 2023, enfrentou desafios na
constituicdo e crescimento de sua estrutura eclesiastica. Para superar essas dificuldades, a IEDC
adotou 0 modelo SECI de Nonaka e Takeuchi (1995), que permite a conversdo entre
conhecimento tacito e explicito, facilitando a criacdo, disseminacdo e formalizacdo do
conhecimento teoldgico e organizacional dentro da igreja. Este estudo investiga como a
aplicacdo do SECI, juntamente com as teorias de lideranca de Maxwell (2016) e o modelo de
lideranca molecular de Ross (2000), contribuiu para o fortalecimento das liderancas espirituais
e a construcdo de uma estrutura colaborativa. Através dos processos de socializacdo,
externalizagdo, combinagéo e internalizacdo de conhecimento, a IEDC criou um ambiente de
aprendizagem continua. I1sso permitiu identificar problemas, criar respostas praticas e melhorar
processos administrativos, como as doacdes e 0s eventos na comunidade. A socializacao foi
evidenciada pela criacdo de uma forte rede de apoio entre 0s membros da igreja, que
compartilharam experiéncias e aprendizados durante cultos e encontros informais, promovendo
a transmissdo intuitiva de conhecimento tacito. A externalizacdo foi refletida na formalizacédo
das préaticas, como a criacdo de manuais e documentos que documentaram as praticas espirituais
e administrativas, permitindo a conversao do conhecimento tacito em explicito e garantindo que
todos 0s membros tivessem acesso a informagdes claras. A combinacdo de saberes teoldgicos
e administrativos foi destacada pela criacdo de novas estratégias de evangelizacao e crescimento
comunitario. A integracdo desses conhecimentos permitiu a igreja implementar novas
abordagens tanto no ambito espiritual quanto na gestdo interna. Por fim, a internalizagdo do
conhecimento ocorreu quando os membros, ao aplicar o conhecimento adquirido em suas
praticas cotidianas, transformaram esse saber em experiéncias pessoais, 0 que resultou na
formacdo de novos pastores e lideres espirituais, com a IEDC tornando-se um centro de
formacdo. Este artigo destaca a importancia da gestdo do conhecimento e da lideranca
colaborativa para o desenvolvimento sustentdvel da IEDC, e como esses elementos
contribuiram para seu fortalecimento como comunidade de fé.

PALAVRAS-CHAVE: IEDC; Gestdo do Conhecimento; SECI; Igreja; Lideranca Espiritual.
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ABSTRACT

The Igreja Evangelizadora Deus é Contigo (IEDC), founded in 2023, faced challenges in the
establishment and growth of its ecclesiastical structure. To overcome these difficulties, IEDC
adopted the SECI model by Nonaka and Takeuchi (1995), which enables the conversion
between tacit and explicit knowledge, facilitating the creation, dissemination, and formalization
of theological and organizational knowledge within the church. This study investigates how the
application of the SECI model, combined with Maxwell's (2016) leadership theories and Ross's
(2000) molecular leadership model, contributed to strengthening spiritual leadership and
building a collaborative structure. Through the processes of socialization, externalization,
combination, and internalization of knowledge, IEDC created an environment of continuous
learning. This allowed for the identification of problems, the development of practical solutions,
and the improvement of administrative processes such as donations and community events.
Socialization was evidenced by the creation of a strong support network among church
members, who shared experiences and learnings during worship services and informal
meetings, promoting the intuitive transmission of tacit knowledge. Externalization was reflected
in the formalization of practices, such as the creation of manuals and documents that
documented spiritual and administrative practices, enabling the conversion of tacit knowledge
into explicit knowledge and ensuring that all members had access to clear information. The
combination of theological and administrative knowledge was highlighted by the creation of
new strategies for evangelism and community growth. Integrating these areas of knowledge
allowed the church to implement new approaches in both spiritual and administrative spheres.
Finally, the internalization of knowledge occurred when members, applying the acquired
knowledge in their daily practices, transformed it into personal experiences, which resulted in
the formation of new pastors and spiritual leaders, with IEDC becoming a center for leadership
formation. This paper highlights the importance of knowledge management and collaborative
leadership for the sustainable development of IEDC and how these elements contributed to its
strengthening as a faith community.

KEYWORDS: IEDC; Knowledge Management; SECI; Church; Spiritual Leadership.

INTRODUCAO

As organizacdes religiosas atuais enfrentam diversos desafios em termos de
administracgdo institucional, desenvolvimento de lideres e sustentabilidade diante das mudancas
sociais rapidas. Em meio a esse cenario dinamico, igrejas de porte menor precisam fortalecer
sua estrutura organizacional e espiritual sem perder sua ligacdo comunitéria e propdsito
missionario. Um exemplo disso é a Igreja Evangelizadora Deus é Contigo (IEDC), estabelecida
em 2023, cuja trajetdria evidencia o esfor¢o consciente de unir a gestdo do conhecimento as
praticas religiosas e administrativas.

Diante das dificuldades inerentes a constituicdo e ao crescimento da igreja, a IEDC
adotou 0 modelo SECI, desenvolvido por Nonaka e Takeuchi (1995), que propde a conversao

ciclica entre conhecimento tacito e explicito como mecanismo de criacdo e disseminacdo do
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saber organizacional. A aplicacdo desse modelo no contexto eclesiastico constitui uma inovacao
metodoldgica, pois transcende os tradicionais enfoques teoldgicos e pastorais, inserindo
conceitos estratégicos da administracdo no cotidiano religioso. Esse modelo é complementado
pelas teorias de lideranca de Maxwell (2016), que valoriza o desenvolvimento de lideres
transformadores, e pelo modelo de lideranga molecular de Ross (2000), que oferece uma
alternativa descentralizada e colaborativa & lideranca hierarquica tradicional.

Ao adotar essas abordagens, a IEDC buscou construir um ambiente de aprendizado
continuo, baseado na partilha de experiéncias, na sistematizacdo do conhecimento espiritual e
na formacdo de novos lideres comprometidos com a missdo da igreja. A proposta deste artigo
é analisar como a gestdo do conhecimento e a lideranca colaborativa contribuiram para a
consolidacao institucional da IEDC, com énfase nos processos de aprendizagem organizacional,
na articulacdo entre espiritualidade e administracdo e na formacao de uma estrutura eclesiastica
adaptavel e participativa.

Este estudo utiliza como abordagem a andlise de caso e se baseia em revisdo
bibliografica e documental e em dados fornecidos diretamente pelo fundador da igreja - autor
deste artigo também. O objetivo da pesquisa é contribuir para o campo interdisciplinar que une
administracao e religido ao exemplificar como a gestdo do conhecimento pode ser utilizada de

maneira eficiente e sustentavel por organizaces religiosas em desenvolvimento.

1. FUNDAMENTAGAO TEORICA

O uso da gestdo do conhecimento em organizacGes religiosas tem sido um campo
relativamente recente de estudo. No entanto, a medida que igrejas e organizacgdes eclesiasticas
buscam crescer e se consolidar em um mundo dindmico, a aplicacdo de conceitos de gestao tem
se mostrado essencial para a sustentabilidade organizacional. Este estudo se baseia em dois
modelos tedricos principais que abordam a criacdo de conhecimento e o desenvolvimento de
lideranca, ambos aplicaveis ao contexto da Igreja Evangelizadora Deus é Contigo (IEDC): o
modelo SECI de Nonaka e Takeuchi (1995) e as teorias de lideranca de Maxwell (2016) e Ross
(2000).

Entrelagando esses modelos, a gestdo do conhecimento na IEDC ndo se limita a
administracdo de processos e informacfes, mas se integra a formacdo de um ambiente de

aprendizado continuo, necessario para o crescimento de uma comunidade de fé.
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1.1 0 MODELO SECI E A CRIACAO DE CONHECIMENTO

O modelo SECI (Socializacdo, Externalizacdo, Combinacdo e Internalizacdo) de
Nonaka e Takeuchi (1995) é fundamental para compreender como o conhecimento é gerado,
transferido e utilizado dentro de uma organizagdo. Esse modelo descreve o0 processo ciclico e
dindmico de conversdo entre o conhecimento tacito (individual e pessoal) e o conhecimento
explicito (formal e documentado), promovendo a criagdo de novos saberes organizacionais.
Embora originalmente voltado para o contexto corporativo, o SECI tem se mostrado eficaz
também em organizacfes religiosas, onde a interacdo e a troca de saberes espirituais e

administrativos sdo essenciais.

e Socializacdo: A primeira parte do modelo SECI, socializacdo, baseia-se na partilha de
experiéncias e conhecimentos tacitos entre as pessoas. Na IEDC, este processo ocorre
nos encontros informais, como cultos e grupos de oracdo, onde os lideres e leigos
partilham as experiéncias espirituais de modo intuitivo. Tal pratica reforca os lagos entre
os fiéis, encoraja a criacdo de uma cultura organizacional partilhada e prové a base para
a transmissdo dos valores espirituais. Por consequéncia, a socializagdo facilita a
emergéncia de uma identidade dada na igreja, o que € um elemento essencial para o
desenvolvimento da comunidade da fé.

e Externalizacdo: A externalizacdo ocorre quando o conhecimento tacito é transformado
em conhecimento explicito, ou seja, é articulado e formalizado. Na IEDC, esse processo
é visivel na criacdo de materiais como manuais de procedimentos, normas internas e
documentos que formalizam praticas religiosas e administrativas. Essa formalizacdo é
importante para a disseminacdo de praticas espirituais e operacionais dentro da igreja,
garantindo que as futuras geracdes de lideres e membros possam acessa-las e aplica-las.

e Combinacdo: A combinacdo refere-se a etapa em que o conhecimento explicito gerado
na fase de externalizacdo é reorganizado, sistematizado e expandido. Na IEDC, isso
ocorre quando os diversos saberes e préaticas formalizadas sdo combinados para criar
novas estratégias ou procedimentos. Um exemplo seria a integracdo das praticas
espirituais com as praticas administrativas da igreja, como a gestdo de eventos e
doacOes, utilizando documentos e sistemas compartilhados. Esse processo permite a
criagédo de novas abordagens que envolvem tanto os aspectos espirituais quanto 0s
administrativos da igreja.

e Internalizagdo: Por ultimo, a internalizacdo € a transformacdo de conhecimento
explicito em conhecimento tacito. Em IEDC, isso eventualmente ocorre quando 0s
membros da igreja comegam a integrar as praticas documentadas e procedimentos em
seu dia a dia. Quando se aprende, por exemplo, como conduzir uma cerimdnia ou uma
reunido e a aplica, volta a informacdo em habilidades préaticas e se torna experiéncia
pessoal. Esse ciclo de internalizacdo é reforcado em processos de aprendizagem
organizacional e tem uma influéncia no crescimento individual dentro da organizacéo.

Revista Processando o Saber - v.17 - p. 121-132 - 2025


https://www.fatecpg.edu.br/revista/index.php/ps/index

125 | As liderancas religiosas no contexto da gestdo de conhecimento: o estudo da igreja
evangelizadora deus é contigo (IEDC)

Para ilustrar o processo continuo de conversdo do conhecimento técito e explicito, a
Figura a seguir apresenta 0 modelo SECI, mostrando como as quatro etapas (Socializagéo,
Externalizacdo, Combinacdo e Internalizacdo) se interconectam em uma espiral dindmica de
criagdo de conhecimento. Esta representacdo visual destaca a interagdo continua entre o

conhecimento técito e explicito dentro de uma organizag&o.

Figura 1- Modelo SECI: Processos de conversdo de conhecimento tacito e explicito.

Dialdgo
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Explicito Explicito

Aprendendo fazendo

Fonte: Takeuchi e Nonaka (2008, p. 69).

1.2 LIDERANGA E GESTAO DO CONHECIMENTO

Liderar desempenha um papel fundamental na gestdo do conhecimento em organizac6es
religiosamente orientadas; onde espiritualidade e missdo impulsionam as operagdes principais.
Maxwell (2016), em sua teoria de lideranca destaca a importancia de formar lideres que néo
apenas orientam, mas também inspiram e capacitam os outros. Para o IEDC essa perspectiva
foi fundamental pois enaltecer novos lideres espirituais sempre foi um dos principais objetivos
desde sua criacdo. Maxwell defende que os lideres devem capacitar outros lideres e construir
uma equipe de individuos aptos a liderar com principios que estejam em sintonia com a missao

da empresa.
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Complementando o modelo de Maxwell, Ross (2000) descreve um modelo de lideranca
molecular, mais descentralizado e colaborativo. Este modelo é implementado pela IEDC,
permitindo uma lideranca adaptativa e eficaz que ndo € centralizada no pastor, mas €
compartilhada entre os lideres espirituais. Tal modelo permite que toda a lideranca da igreja
colabore e ajude na tomada de decisdo, melhorando a flexibilidade e a resiliéncia da igreja em
face da mudanca. A integracdo do modelo SECI com os conceitos de lideranca de Maxwell e
Ross oferece uma base teorica robusta para a compreensdo de como a IEDC construiu e
sustentou sua estrutura organizacional e sua comunidade de fé. Ao aplicar esses modelos, a
IEDC conseguiu transformar préaticas espirituais e administrativas em um ciclo continuo de
aprendizado e crescimento, fundamentado na troca de conhecimento, na formag&o de lideres e

na adaptacdo as necessidades da comunidade.

2. METODOLOGIA

Este estudo segue uma perspectiva qualitativa ao utilizar o método de estudo de caso
para examinar como o modelo SECI é implementado na gestdo do conhecimento e no
desenvolvimento de lideranca na Igreja Evangelizadora Deus é Contigo (IEDC). A opcao pelo
estudo de caso € justificada pela natureza exploradora e analitica da pesquisa, que busca
entender como as préaticas organizacionais sao aplicadas e seu impactam no crescimento e na

sustentabilidade da igreja.

2.1 CONTEXTO DA PESQUISA E COLETA DE DADOS

O estudo foi conduzido dentro do ambiente da IEDC - uma pequena igreja estabelecida
em 2023 - que tem como objetivo desenvolver uma estrutura de lideranga colaborativa e adotar
praticas de gestdo do conhecimento. A coleta de dados foi realizada com base em uma Unica
fonte de informac&o disponivel - o lider espiritual da IEDC que também é um dos criadores da
igreja. Esse processo de coleta foi realizado por meio das etapas a seguir:

e Entrevista semi-estruturada Realizacdo de uma entrevista semi-estruturada com o
mentor espiritual da IEDC para investigar a aplicagdo pratica do conceito SECI no
desenvolvimento de lideres e na configuragdo da igreja.
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e Observacdo dos cultos e reunides do planejamento e formacao de lideres, esta técnica
permitiu conhecer “in loco” como o conhecimento ¢ compartilhado e utilizado na pratica
da IEDC de acordo as agdes realizadas pelo lider espiritual

e Andlise documental, realizada mediante a revisao de diversos materiais produzidos pela
igreja, manuais de procedimentos, atas de reunides, documentos internos detalhados a
respeito das préaticas espirituais e administrativas

A combinacéo dessas fontes de dados permitiu uma analise aprofundada do contexto e
dos processos da IEDC, com énfase na aplicacdo do SECI e nas préticas de lideranca, baseadas
nas percepcdes do lider entrevistado.

2.2 ANALISE DOS DADOS

Os dados coletados foram organizados e analisados com base em uma analise de
conteddo, que teve como objetivo identificar padrbes e temas emergentes relacionados ao uso
do SECI e a gestdo do conhecimento, a partir das percepcdes do lider entrevistado. A analise

foi realizada em duas etapas:

1) Codificacdo inicial: A entrevista, observacdes e documentos fornecidos pelo lider foram
revisados, identificando praticas relacionadas as quatro fases do modelo SECI
(Socializacdo, Externalizagdo, Combinacao e Internalizacao).

2) Andlise tematica: Os dados foram agrupados em temas centrais, com o intuito de
compreender como o modelo SECI interagiu com as préaticas de lideranca e a estrutura
organizacional da IEDC. A analise também considerou o impacto dessas préaticas no
desenvolvimento do lider e na gestdo da comunidade de fe.

2.3 LIMITAGOES DA PESQUISA

Embora a metodologia adotada seja robusta, algumas limitacbes precisam ser
consideradas. Primeiramente, como o estudo é baseado em um Unico caso, com a entrevista
realizada com um lider espiritual da IEDC, os resultados podem ndo ser generalizaveis para
outras organizacOes religiosas. Além disso, a dependéncia de uma unica fonte de dados — a

entrevista com o lider e as observacgdes feitas a partir de sua perspectiva — pode introduzir
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vieses relacionados a percepcdo interna da igreja, sem considerar as opinides de membros da

comunidade fora da lideranga.

3. RESULTADO E DISCUSSAO

Nesta se¢cdo vamos abordar as consequéncias da utilizacdo do modelo SECI na Igreja
Evangelizadora Deus é Contigo (IEDC), bem como discutir o impacto desses resultados na

gestdo do conhecimento e no desenvolvimento de lideranca dentro da igreja.

3.1 DADOS QUALITATIVOS

A pesquisa incluiu um lider espiritual, que também era um dos fundadores da IEDC e
desempenhou um papel importante no desenvolvimento da organizacdo. Ele colaborou na
elaboracdo do artigo e forneceu informacdes sobre como a igreja realizava sua gestdo do
conhecimento. Os métodos de coleta de dados incluiam entrevistas ndo estruturadas,
observacOes diretas durante reunides e cerimonias religiosas, assim como estudos de
documentos internos da igreja.

Ainda que sejam coletados e analisados dados qualitativos com foco em um Unico estudo
de caso, os dados disponiveis ddo uma imagem completa sobre a lideranca e a gestdo do
conhecimento na IEDC. Os dados qualitativos permitiram abordar as experiéncias e as
percepcOes detectadas em relacdo ao modelo SECI e as préticas da igreja para formar novos

lideres e manter a comunidade de fé.

3.2 MODOS DE CONVERSAO DO SECI
Abaixo, é apresentado um quadro explicativo com a relacdo entre os modos de

conversdo do modelo SECI e as praticas observadas a partir da analise qualitativa da pesquisa

com o lider espiritual da IEDC.
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Quadro 1: Praticas Observadas na IEDC segundo o Modelo SECI

Maodo SECI Praticas Observadas na IEDC

Encontros informais de orag&o e estudo biblico onde experiéncias espirituais séo
compartilhadas de maneira tacita entre lideres e membros.

Documentagdo de praticas religiosas e administrativas, como manuais de
Externalizagio |procedimentos e normas internas que formalizam a pratica do evangelismo e a
gestdo de evenios.

Socializagdo

Reunifes estratégicas em que praticas espirituais e administrativas s&o

Combinagio . . .. L - .
combinadas para criar novas estratégias de evangelizac&o e gestdo comunitaria.

Aplicac&o pratica das normas e procedimentos documentados, onde lideres e

Internalizagdo ; . L . o -
membros internalizam as praticas de gestio e evangelizag&o no seu cotidiano.

Fonte: Elaboragao prépria com base no modelo SECI de Nonaka e Takeuchi (1995).

3.3 IMPACTO DO MODELO SECI NA IEDC

A aplicacdo do modelo SECI de acordo com a percepg¢do do lider entrevistado teve
impactos significativos nas praticas de gestdo administrativa de conhecimento da IEDC. A
socializacdo, conforme enumerado pelo lider, permitiu aos membros estabelecer uma forte rede
de suporte onde todos poderiam compartilhar experiéncias e licdes aprendidas. O modelo de
externalizacdo foi fundamental para formalizar as praticas e garantir que todos tenham acesso
claro a informaces sobre como realizar atividades administrativas e espirituais. A combinagao
ocorreu quando tanto do conhecimento explicito trazido pela administracdo quanto do
conhecimento tacito aprendido pela experiéncia se uniram para permitir que 0s membros sejam
mais eficientes no controle de desafios enfrentados pela igreja, como o gerenciamento de
eventos e a administracdo financeira. A internalizacdo, por sua vez, ocorreu quando 0S
membros comecaram a aplicar o conhecimento adquirido de uma maneira prética,
transformando o conhecimento explicito em conhecimento pessoal. Como um resultado, o lider
disse que a IEDC nao sé formalizou praticas, mas também criou uma cultura de aprendizado
continuo, com maior participacdo nas reunides de lideranca e eventos comunitarios.

Embora os resultados qualitativos sejam limitados pela centralidade do foco na pesquisa
qualitativa, a analise das entrevistas sugere que as praticas baseadas no modelo SECI tiveram
sucesso. O lider, em particular, diz que houve aumento da participacéo nas reunides de lideranca

e nos eventos da comunidade apds a implementacéo dessas praticas.
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3.4 DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Embora a aplicagdo do modelo SECI tenha sido bem-sucedida, alguns desafios foram
observados. A externalizacdo do conhecimento encontrou resisténcia inicial por parte de lideres
mais tradicionais, que estavam acostumados a praticas informais e ndo documentadas. No
entanto, a medida que o lider percebeu os beneficios da formalizacdo (como maior clareza nos
processos e maior controle sobre 0s eventos), essa resisténcia foi gradualmente superada.

A lideranca molecular proposta por Ross (2000) foi um fator-chave para a adaptacéo
rapida da igreja as mudancas, mas também trouxe o desafio de manter a coesdo e a visdo comum
a medida que o numero de lideres aumentava. Para resolver isso, o lider entrevistado informou
que a IEDC adotou préticas de feedback continuo entre lideres e membros. Desta forma, foi

possivel reconciliar diferentes perspectivas sem comprometer a unidade da missao.

3.5 CONTRIBUIGOES PARA A GESTAO DO CONHECIMENTO E LIDERANGA
RELIGIOSA

Os resultados deste estudo indicam que a gestdo do conhecimento, quando bem aplicada,
pode transformar a forma como organizacgdes religiosas gerenciam suas operagdes internas e
suas comunidades de fé. A adocdo do modelo SECI ndo apenas facilitou a formacéo de lideres
bem preparados, mas também promoveu um ambiente de aprendizado continuo, onde todos 0s
membros sdo incentivados a contribuir para o crescimento da igreja, conforme evidenciado
pelas percepcdes do lider entrevistado.

Além disso, as praticas de gestdo do conhecimento e lideranca colaborativa contribuiram
para o crescimento sustentavel da IEDC, embora o impacto financeiro ou de doacBes para
projetos sociais ndo tenha sido medido. No entanto, a percepcao do lider é que a integracédo
entre espiritualidade e administracdo teve consequéncias positivas, pois permitiu que a igreja

se adaptasse e prosperasse.
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4. CONCLUSAO

O estudo da IEDC demonstra como a gestdo do conhecimento e a formagédo de
liderancas, fundamentados no modelo SECI de Nonaka e Takeuchi, foram essenciais para o
desenvolvimento sustentavel da igreja. A combinacdo dessas praticas com as teorias de
lideranca de Maxwell e Ross ajudou a IEDC a formar sua estrutura eclesial e a criar novos
lideres espirituais, sem o0s quais seria impossivel continuar e desenvolver a misséo da igreja.

A lideranca espiritual desempenha um papel essencial ao promover um ambiente de
aprendizado continuo, incentivando o autoconhecimento e a motivacao intrinseca dos membros.
Isso fortalece o processo de gestdo do conhecimento, criando um espaco colaborativo onde os
valores espirituais sdo integrados ao cotidiano da igreja. Esse tipo de lideranga conecta 0s
individuos ao propo6sito maior da igreja, facilitando a internalizagdo e a aplicagdo préatica dos
conhecimentos adquiridos, como destacado nas percepcoes do lider entrevistado.

Contudo, um dos maiores desafios enfrentados pela IEDC ¢é fortalecer a autoconfianca
de seus membros, incentivando-os a acreditarem em seu proprio potencial. Cada individuo
possui habilidades espirituais e administrativas especificas que, quando combinadas, sdo
fundamentais para o sucesso da igreja como comunidade de fé. Além disso, um desafio futuro
sera atrair novos membros e oferecer-lhes oportunidades de crescimento, tanto no aspecto
espiritual quanto administrativo, sempre alinhados aos principios cristdos que orientam a IEDC.

A parceria intergeracional € um fator chave no sucesso da IEDC. A combinacdo da
experiéncia dos lideres mais velhos com a energia e o vigor de lideres mais jovens foi
fundamental para moldar a visdo de futuro da igreja. Essa troca de conhecimento entre geracdes
reflete o poder da gestdo do conhecimento na criagdo de um ambiente colaborativo, onde
tradicdo e inovagdo se encontram, impulsionando o crescimento espiritual e organizacional.

O futuro da IEDC dependera de sua capacidade de continuar implementando essas
praticas, garantindo que todos os membros estejam alinhados com a missao espiritual da igreja
e que tenham oportunidades para desenvolver suas habilidades, tanto em lideranga quanto em
evangelizacdo. As implicaces dessas praticas podem servir de exemplo para outras igrejas e
organizacgOes religiosas que buscam um desenvolvimento sustentavel, especialmente em um
contexto onde adaptacao e flexibilidade sdo essenciais para a relevancia continua.

A integracdo entre conhecimento espiritual e lideranga colaborativa demonstrou ser um
fator decisivo para o crescimento continuo e sustentavel ndo s6 da IEDC, mas de qualquer
organizacéo religiosa que valorize o potencial de seus membros e promova um ambiente de

aprendizado constante. Estudos futuros podem expandir essa analise, comparando como outras
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igrejas e organizacgdes religiosas aplicam préticas de gestdo do conhecimento e lideranca, e
explorando mais profundamente os desafios préaticos enfrentados por essas instituicdes em suas

particularidades.
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